
WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ �/W�ϭϰϭϬ�ʹtĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ�WĂƌŬ�tdW��ŚůŽƌŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵ�hƉŐƌĂĚĞ
WƌŽũĞĐƚ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ttW��ŚůŽƌŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ

�ĂƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�WƌĞƉĂƌĞĚ �ůŝĐŬ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ WƌŽũĞĐƚ�KƌŝŐŝŶ WƌŽũĞĐƚ�KƌŝŐŝŶ
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌͬ^ƉŽŶƐŽƌ dŽĚĚ�<ŝŶŐ �ŶŐŝŶĞĞƌ t^K��ŶŐƌ

dŽĚĚ͘ŬŝŶŐΛŐůǁĂƚĞƌ͘ŽƌŐ ϯϭϯͲϳϵϵͲϬϮϴϵ
�D'�ZĞƉ EĂŵĞ dŝƚůĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ

�ŵĂŝů WŚŽŶĞ
KƚŚĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ
EĂŵĞ dŝƚůĞ �ŝǀŝƐŝŽŶ WŚŽŶĞ �ŵĂŝů

�ĂůǀŝŶĚĞƌ�^ĞŚŐĂů WůĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ t^K�ttW ϯϭϯͲϵϮϲͲϴϭϭϬ �ĂůǀŝŶĚĞƌ͘ƐĞŚŐĂůΛŐůǁĂƚĞƌ͘ŽƌŐ
^ŝƚĞ�EĂŵĞ tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ�WĂƌŬ
/Ĩ�&ĂĐŝůŝƚǇ͕�&ĂĐŝůŝƚǇ��ĚĚƌĞƐƐ ϭϬϭϬϬ��ĂƐƚ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ͕��ĞƚƌŽŝƚ͕�D/
^ĞƌǀŝĐĞ �ƌĞĂ tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
WƌŽũĞĐƚ��ĂƚĞŐŽƌǇ tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
WƌŽũĞĐƚ�dǇƉĞ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ
WƌŝŵĂƌǇ�&ŽĐƵƐ �ŚůŽƌŝŶĞ��ŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�Ăƚ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ�WĂƌŬ
WƌĞǀŝŽƵƐ�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĂƚƵƐ EĞǁ�Ͳ �ĐƚŝǀĞ�WůĂŶŶŝŶŐ
�ƵƌƌĞŶƚ��/W�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĂƚƵƐ EĞǁ�Ͳ �ĐƚŝǀĞ�WůĂŶŶŝŶŐ

�ǦͶ
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'>t���ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ �/W�ϭϰϭϬ

s�ϭ͘ϯ�ƌĞǀ�ϬϭͲϮϳͲϮϬϭϳ

WƌŽũĞĐƚ�WŚŽƚŽ Θ�DĂƉ WŚŽƚŽ��ĂƉƚŝŽŶdŚĞ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ�WĂƌŬ��ŚůŽƌŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ�WĂƌŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĐƌƵďďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŶĞƵƚƌĂůŝǌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬϬ�ůďƐ�ŽĨ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ŐĂƐ͘

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬ
dŚĞ�ttW��ŚůŽƌŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ůĞĂŬ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ŐĂƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘

,ŝƐƚŽƌǇ ͬ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

dŚĞ�ttW�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďĞŐĂŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘��DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŵĂũŽƌ�ůĞĂŬ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶŽƌ�ůĞĂŬƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͘�^ŝŶĐĞ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƚŽǆŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ǇĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ��Đƚ͕�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��/W�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ��^ͲϭϳϮϭ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶĚŽǁŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�tŽƌŬ

�ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŝƉŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ǀĂƉŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�EĞǁ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽĂĚŝŶŐƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ttW�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�tdW�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ�ůŝŶĞ͘

�ǦͶ
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'>t���ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ �/W�ϭϰϭϬ

s�ϭ͘ϯ�ƌĞǀ�ϬϭͲϮϳͲϮϬϭϳ

ZĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ
�^ͲϭϳϮϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ϱϬй�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͘��ůƐŽ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�tdW�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

WŽƚĞŶƚŝĂů��ŚĂůůĞŶŐĞƐ
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌŽĨŝƚ͘

KƚŚĞƌ�ʹ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘�ŶŽƚ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�

�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚĞǆƚ͖�ďŽǆ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�hƐĞ�ďƵƚƚŽŶ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŝůĞ ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘
�ŽƵďůĞͲĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�/ŶƐĞƌƚ�&ŝůĞ�

�ŶƚĞƌ�ĨŝůĞƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŝůĞ͕�Žƌ�ĂƚƚĂĐŚ�ĨŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ͘

WƌŝŵĂƌǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ ϱ�Ͳ WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ
�ǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͘

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ďůƵĞ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ǁŽƌĚ͘ EƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘
>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ŽƐƚ͗ dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĚŽůůĂƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽǁŶŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘
>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ŽƐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ͗ /ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽǁŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘
WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ͗ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͘
^ĂůǀĂŐĞ�sĂůƵĞ͗ dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘
�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ŶŶƵĂů��ŽƐƚ͗ dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞ�ůŝĨĞ͘
�ŽŽŬ�sĂůƵĞƐ ĨŽƌ��ǆŝƐƚŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�ʹ �ŽŶƚĂĐƚ��D'�ĨŽƌ��ŽŽŬ�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ăůů�t�D��ƐƐĞƚ�/�͛Ɛ�ĨŽƌ�
ĂƐƐĞƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽĚŝĨŝĞĚͬƌĞƉůĂĐĞĚͬƌĞŚĂďďĞĚ

�ƐƐĞƚ�EĂŵĞ t�D��ƐƐĞƚ�/� �ŽŽŬ�sĂůƵĞ dƌĞĂƚŵĞŶƚ
�ŚůŽƌŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵ t�D��ƐƐĞƚ�/� �ŽŽŬ�sĂůƵĞ ZĞďƵŝůĚ͕�ƌĞŚĂď͕�ƌĞƉůĂĐĞ͕�ĞƚĐ͘

�ǦͶͺ
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'>t���ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ �/W�ϭϰϭϬ

s�ϭ͘ϯ�ƌĞǀ�ϬϭͲϮϳͲϮϬϭϳ

�ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞ�^ŽƵƌĐĞ �ŶŐŝŶĞĞƌ��ƐƚŝŵĂƚĞ
�ĂƚĞ�ŽĨ��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞ ϮͬϲͬϮϬϭϳ WƌĞƉĂƌĞĚ��Ǉ ��D�^ŵŝƚŚ �ŝǀŝƐŝŽŶ �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ

dŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ŝƚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘ WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
/ŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ ZĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�Ϭ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ
ǇĞĂƌ ;ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬͿ͘
ΎW͘�͘�с�WƌŽũĞĐƚĞĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

WŚĂƐĞ ^ƚĂƚƵƐ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ �ŶĚ��ĂƚĞ
>ŝĨĞƚŝŵĞ��ĐƚƵĂů�dŚƌƵ�&z�ϮϬϭϲ

&z�ϮϬϭϳ�W͘�͘
&z�ϮϬϭϴ�W͘�͘

&z�ϮϬϭϵ�W͘�͘
&z�ϮϬϮϬ�W͘�͘

&z�ϮϬϮϭ�W͘�͘
&z�ϮϬϮϮ�W͘�͘

&z�ϮϬϮϯ�Θ��ĞǇŽŶĚ
WŚĂƐĞ�dŽƚĂů

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ EĞǁ ϵͬϭͬϮϬϭϳ
ϵͬϭͬϮϬϭϴ ΨϬ ΨϬ ΨϱϬϬ ΨϴϱϬϬ ΨϬ ΨϬ ΨϬ ΨϬ Ψϵ͕ϬϬϬ

�ĞƐŝŐŶ �ĐƚŝǀĞ ϳͬϴͬϮϬϭϲ
ϭͬϮϱͬϮϬϭϴ ΨϬ ΨϮϵϬ ΨϮϬϬ ΨϮϬϬ ΨϬ ΨϬ ΨϬ ΨϬ Ψ ϲϵϬ

zĞĂƌ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�dŽƚĂůƐ Ψ Ϭ Ψ ϮϵϬ Ψ ϳϬϬ Ψϴ͕ϳϬϬ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψϵ͕ϲϵϬ

�ŽƵďůĞͲĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚĂďůĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ

dŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ŶĐůƵĚĞ�Ăůů�
ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�ZĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�Ϭ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ǇĞĂƌ ;ƚŚĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬͿ͘

�ǦͶͻ
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'>t���ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ �/W�ϭϰϭϬ

s�ϭ͘ϯ�ƌĞǀ�ϬϭͲϮϳͲϮϬϭϳ

WŚĂƐĞ ^ƚĂƚƵƐ
^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ

�ŶĚ��ĂƚĞ

>ŝĨĞƚŝŵĞ��ĐƚƵĂů�dŚƌƵ�&z�ϮϬϭϲ

&zϮϬϭϳ�W͘�͘
&zϮϬϭϴ�W͘�͘

&zϮϬϭϵ�W͘�͘
&zϮϬϮϬ�W͘�͘

&z�ϮϬϮϭ�W͘�͘
&z�ϮϬϮϮ�W͘�͘

&z�ϮϬϮϯ�Θ��ĞǇŽŶĚ

WŚĂƐĞ�dŽƚĂů
Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

�ŚŽŽƐĞͬĂĚĚ�ƉŚĂƐĞ͘
^ĞůĞĐƚ�^ƚĂƚƵƐ

^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ
�ŶĚ�ĚĂƚĞ ΨϬ Ψ;ϬϬϬƐͿ ΨϬ ΨϬ ΨϬ ΨϬ ΨϬ ΨϬ Ψ Ϭ

�ŚŽŽƐĞͬĂĚĚ�ƉŚĂƐĞ͘
^ĞůĞĐƚ�^ƚĂƚƵƐ

^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ
�ŶĚ�ĚĂƚĞ

Ψ;ϬϬϬƐͿ Ψ;ϬϬϬƐͿ Ψ;ϬϬϬƐͿ Ψ;ϬϬϬƐͿ Ψ;ϬϬϬƐͿ Ψ;ϬϬϬƐͿ Ψ;ϬϬϬƐͿ Ψ;ϬϬϬƐͿ Ψ Ϭ

zĞĂƌ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ dŽƚĂůƐ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ Ψ Ϭ

�ŽƵďůĞͲĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚĂďůĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ
EŽƚĞƐ
^ĞĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ��K�Z�dĂďůĞ�ϳͲϭ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ͘ ^ƚƵĚǇͬ�ĞƐŝŐŶͬ^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^�WͲ�^ͲϭϳϮϭ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞŶŽƚĞĚ�ĂƐ�͞�ĞƐŝŐŶ͟�ŽŶ�ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞ͘

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�;WŝĐŬͿ ZĞƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�hƉŐƌĂĚĞ
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ

ZĞƉůĂĐĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŵĞĞƚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�tĂƚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�hƉĚĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ttW�ƉŽƐƚ�E��ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�;WŝĐŬͿ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�DĞƚŚŽĚ�dǇƉĞ
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ /ŶĐůƵĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Θ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ZK/͕�Z�/͕��ŽƐƚͬ�ĞŶĞĨŝƚ�ƌĂƚŝŽ͕�ĞƚĐ͘
WůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͗
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůĞĂŬƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŽŶ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�>���ŽĨ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�Žƌ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘

�ǦͶͲ
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'>t���ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ �/W�ϭϰϭϬ

s�ϭ͘ϯ�ƌĞǀ�ϬϭͲϮϳͲϮϬϭϳ

WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ďĞůŽǁ͘ ,ŝŐŚĞƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ &Žƌ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�͞�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�
;�/WͿ�WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽĐƵŵĞŶƚ͟�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ͘�

*XLGDQFH�'RFXPHQW��������������SGI

�ƌŝƚĞƌŝĂ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�^ĐŽƌĞ�;ϬͲϱͿ �ĞƚĂŝůƐ
ϭͿ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ϱ >ĞĂŬƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ϮͿ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

;^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů�ͬ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇͿ
ϰ ^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͕�ďƵƚ�ƐƵĨĨĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůĞĂŬƐ͘

ϯͿ ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ
;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ͬ�>ĞŐĂůͿ

ϰ ^ǇƐƚĞŵ�ĐŽƵůĚ�ĨĂŝů�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƐŽŽŶ͘
ϰͿ KΘD ϱ �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ůĞĂŬƐ�ĂŶĚ�WD�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
ϱͿ WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ ϱ �ĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƐ͘
ϲͿ WƵďůŝĐ��ĞŶĞĨŝƚ ϱ �ŚůŽƌŝŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�^�t��ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘��EĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ͘
ϳͿ &ŝŶĂŶĐŝĂů ϯ ,ŝŐŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ϴͿ �ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ϱ �ƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƌƵŶ�ŝŶ�ŵĂŶƵĂů�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨůŽǁ�ƉĂĐŝŶŐ͘

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�^ĐŽƌĞ;�ƵƚŽͲĐĂůĐƵůĂƚĞƐ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂďŽǀĞ�ƐĐŽƌĞƐͿ

�ǦͶͳ
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'>t���ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ �/W�ϭϰϭϬ

s�ϭ͘ϯ�ƌĞǀ�ϬϭͲϮϳͲϮϬϭϳ

WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ͘�&Žƌ�Ăůů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐĐŽƌĞ�;ϬͲϱͿ�ĨƌŽŵ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ͘�
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϵ͘�dŚĞ��/W��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�WD�ƐĐŽƌĞ͘
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ�ĂďŽǀĞͿ͘
�ŽƵďůĞͲĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚĂďůĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ

�ƌŝƚĞƌŝĂ WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�^ĐŽƌĞ
�/W��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�^ĐŽƌĞ�;ϬͲϱͿ �ĂůĐƵůĂƚĞĚ�^ĐŽƌĞ �/W��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϭͿ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ ϭϮй ϱ ^ĐŽƌĞ�ϬͲϱ Ϭ͘ϬϬ /Ĩ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WD�^ĐŽƌĞ͘
ϮͿ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

;^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů�ͬ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇͿ ϭϱй
ϰ ^ĐŽƌĞ�ϬͲϱ Ϭ͘ϬϬ /Ĩ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WD�^ĐŽƌĞ͘

ϯͿ ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ
;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ͬ�>ĞŐĂůͿ ϭϴй

ϰ ^ĐŽƌĞ�ϬͲϱ Ϭ͘ϬϬ /Ĩ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WD�^ĐŽƌĞ͘
ϰͿ KΘD ϭϭй ϱ ^ĐŽƌĞ�ϬͲϱ Ϭ͘ϬϬ /Ĩ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WD�^ĐŽƌĞ͘
ϱͿ WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ ϭϳй ϱ ^ĐŽƌĞ�ϬͲϱ Ϭ͘ϬϬ /Ĩ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WD�^ĐŽƌĞ͘
ϲͿ WƵďůŝĐ��ĞŶĞĨŝƚ ϴй ϱ ^ĐŽƌĞ�ϬͲϱ Ϭ͘ϬϬ /Ĩ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WD�^ĐŽƌĞ͘
ϳͿ &ŝŶĂŶĐŝĂů ϭϬй ϯ ^ĐŽƌĞ�ϬͲϱ Ϭ͘ϬϬ /Ĩ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WD�^ĐŽƌĞ͘
ϴͿ �ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ϵй ϱ ^ĐŽƌĞ�ϬͲϱ Ϭ͘ϬϬ /Ĩ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WD�^ĐŽƌĞ͘

dŽƚĂů�DŽĚŝĨŝĞƌ�WŽŝŶƚƐ �ŶƚĞƌ�DŽĚŝĨŝĞƌ�WŽŝŶƚƐ
�ǆƉůĂŝŶ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ ʹ ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͍

dŽƚĂů�^ĐŽƌĞ Ϭ͘ϬϬ
DŽĚŝĨŝĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��/W�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�
�ŽĐƵŵĞŶƚ͘
�ŽƵďůĞͲĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚĂďůĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ

�ǦͶʹ
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'>t���ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ �/W�ϭϰϭϬ

s�ϭ͘ϯ�ƌĞǀ�ϬϭͲϮϳͲϮϬϭϳ

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͘
�ĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ĐŚĞĐŬ �ŽŵƉůĞƚĞ

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�WDͬ�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�KǁŶĞƌ͘
EĂŵĞ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ
dŽĚĚ�<ŝŶŐ ϯͬϭϰͬϮϬϭϳ KƌŝŐŝŶĂů��ƌĂĨƚ�^ƵďŵŝƚƚĞĚ ʹ ZĞǀŝƐĞĚ�ϯͬϭϳͬϭϳ

ϭϬ͘&/E�>��h^/E�^^���^��Z�s/�t��E���WWZKs�>
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶͲŚŽƵƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͗
�ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ͘

/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌŽũĞĐƚͬ�ŚĂŶŐĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ͗
�ƉƉƌŽǀĂů�dǇƉĞ EĂŵĞ �ĂƚĞ
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ dŽĚĚ�<ŝŶŐ ϯͬϭϳͬϮϬϭϳ

dŽĚĚ�<ŝŶŐ
DĂŶĂŐĞƌ �ŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ

DĂŶĂŐĞƌ�EĂŵĞ
�ŚŝĞĨ �ŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ

�ŚŝĞĨ EĂŵĞ

�ŽƵďůĞͲĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉĂŐĞ

�ǦͶ͵
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:DWHU ; 6HZDJH %RWK
6WXG\���6� 'HVLJQ���'� ; ; 'HVLJQ�%XLOG��'%�

3URMHFW�&RVWV */�$FFRXQW�� */�'HVFULSWLRQ 5DWH $PRXQW )<������	�3ULRU )<������(VWLPDWH )<������(VWLPDWH )<������(VWLPDWH )<������(VWLPDWH )<������(VWLPDWH )<������(VWLPDWH )<������(VWLPDWH )<������� 7RWDO&DSLWDO�$OORFDWLRQ���6DODULHV�	�:DJHV ���������� ���������� ���������� ���������� �&DSLWDO�$OORFDWLRQ���)ULQJH�%HQHILWV ��� ����������� �&DSLWDO�$OORFDWLRQ��1RQSHUVRQQHO �� ����������� �&RQVWUXFWLRQ ����������� �������������� ������������� ������������� ������������� �����&RQWUDFWXDO��(QJLQHHULQJ�6HUYLFH� ����������� ������������ �������������� ��� ���0DWHULDOV ����������� �2WKHU�&DSLWDO�,PSURYHPHQW�&RVWV ����������� �3URMHFW�7RWDO ���������� ���������� ���������� ����������� �������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �����
)XQGLQJ�6RXUFH�V�:DWHU�&RQVWUXFWLRQ�%RQGV ���������� ���������� ���������� ����������� ������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������:DWHU�,	( ����������� �6HZHU�&RQVWUXFWLRQ�%RQGV ����������� ����������� ����������� ������������� ������������� ������������� ������������� �6HZHU�,	( ����������� �3URMHFW�7RWDO ���������� ���������� ���������� ����������� ������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

352-(&7('�(;3(1',785(6�)25�($&+�),6&$/�<($5 �������
������� )< ��������DQG�3ULRU )< ������� )< ������� )< ������� )< ������� )< ������� 727$/
:66
6'6

'DWH�
'DWH�
'DWH�

� 'DWH�
<HV 1R

'DWH�
'DWH�
'DWH�

&KLHI�([HFXWLYH�2IILFHU�&KLHI�2SHUDWLQJ�2IILFHU

:�)XQG�1R�
6�)XQG�1R��

5HYLVHG��$XJXVW�������� 3$*(��

� &RVW�&HQWHU 2EMHFW�1R� 6'6�3URMHFW�1R��
� &RVW�&HQWHU 2EMHFW�1R� :66�3URMHFW�1R��

$FFRXQWLQJ��0DQDJHU��*HQHUDO�/HGJHU
$XWKRUL]DWLRQ�WR�3URFHHG�

%XGJHW�$SSURYDO�
)LQDQFH��0DQDJHU

$FFRXQWLQJ�$SSURYDO�

&DSLWDO�0DQDJHPHQW�*URXS��&0*����)81'6�$9$,/$%/(�
����FLUFOH�DSSOLFDEOH�IXQGLQJ�VRXUFH�� %RQG���������,	( �D'

'LYLVLRQ�0DQDJHU�
'LYLVLRQ�'LUHFWRU�

��
5HTXHVWHG�%\�

�� �� �������� �� �� �� �� �� ��

������������-LOO���1HHG�*/�&RGH������

5HPDLQLQJ���� ���� ������ �� ��

,Q�+RXVH�3URMHFW�&RVWV

������������������

3URMHFW�7\SH� &RQVWUXFWLRQ����&� &RQVWUXFWLRQ�0DQDJHPHQW���&0� &RQVWUXFWLRQ�$VVLVW�� �&$���RU��'HVLJQ�%XLOG��$VVLVWDQFH��'%$� 3XUFKDVH�2UGHU �32�������RU�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ �,7�
&,3�%XGJHWHG�$PRXQW�����������)< �������������������������������������������� (VWLPDWHG�6WDUW�'DWH�� (VWLPDWHG�&RPSOHWLRQ�'DWH��

/HDG�'LYLVLRQ��������������������� 'LYLVLRQ�/HDGHU�
3URMHFW�0DQDJHU� :DWHU�(QJLQHHULQJ 3KRQH� 'HSDUWPHQW�&KDUJHG�

3URMHFW�7LWOH��������������������������������:DWHU�:RUNV�3DUN�:73�&KORULQH�6\VWHP�8SJUDGH &RQWUDFW�1XPEHU�
'HVFULSWLRQ���������������������������

5(48(67�)25�&�,�3��352-(&7�180%(5*UHDW�/DNHV�:DWHU�$XWKRULW\
&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP &,3��� ����
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